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A gépjarmuipar jelentds sullyal rendelkezik napjaink vilaggazdasagaban, ez az egyik legintenzivebben
fejlddd gazdasagi szektor. Cikksorozatunk elsd részében azzal foglalkoztunk, hogy milyen szerepe
volt a magyar mernokok szaktudasanak az autdipar h6skoraban. Annak ellenére, hogy Magyarorszag
soha nem szamitott autodipari nagyhatalomnak, az autoipar fejlddéséhez a kezdetek o6ta hozzajaru-
lunk. irasunk masodik részében arra keressiik a valaszt, hogy miért nem bizonyult a magyar jarmdipar
versenyképesnek, annak ellenére, hogy ontotta a jobbnal jobb szakembereket.

H2 A Monarchigban nem dllt rendelkezésre olyan tékeerd, amely
lehetévé tette volna az autdipar felfutdsadt.

Ipari meéretekben 1804-ben indult meg az autdgyartas Magyaror-
szagon, addigra a termelési feltételek szinte teljes mertékben adot-
tak voltak. Kézel egy idében kezddddtt el a munka a budapesti Ma-
lomeépitészet- és Gepgyar Podvinecz és Heisler elnevezésl cégnél,
valamint a gyéri Magyar Waggon- és Gepgyar Rt.-ben. Mig a buda-
pesti gyarban német tipusu autdt kezdtek el gyartani, Gydrben sajat
kanstrukcioval indultak, am mindkét gyar tobb labon allt, alvazgyar-
tassal is kiegészitette termelési profiljat.

Az elsé automohilok Magyarorszagon is kisipari mddszerekkel ke-
szlltek, csakugy, mint télink nyugatra. Az 1907. évi magyar ipar-
torvenyek jogi segitséget nyujtottak a vallalkozoknak tevekeny-
seglikhoz, valamint piacot is probaltak teremteni az autgiparnak.
Ajogszabalyok - a hazaiiparvedelmeben - eléirtak, hogy az autaipari
cegek kizaralag magyar gyartoktol szerezhetik be a mikadéstukhoz
szlikseges anyagokat, eszkazoket. Az autdipar jovéjehez kivant hoz-
zajarulni az akkori magyar hankrendszer is, igy a pesti Magyar Keres-
kedelmi Bank.

Az els@ vilaghaboruig hiztatoan fejl6dd hazai autgipar lendllete fo-
kozatosan alébbhagyott, termelése a sulyosbodd energia- és nyers-
anyaghiany miatt csokkent, 1918-han pedig mar csak vegetalt.

H3 A Monarchia és Kelet-Kézép Eurépa nem biztositott elég nagy
piacot.

Az autdipar 20. szazadi tértenetet jelentds terlleti diffuzio kisérte:
szamas Uj orszag kapcsoladott be a gépjarmlgyartasba, mikozhen az
egyes szerepldk kazotti eréviszonyok, az iparagi innovaciok és a ter-
meles jelentds terlleti stlyponteltolédasokat mutattak.

A matorizacio iranti igény elészor Angliaban fogalmazodott meg, az
autogyartas technikai alapjait nagyrészt Nemetorszagban fektet-

tek le, mig az auto nepszerUsitesében Franciaorszag jart az élen.
Az Egyestlt Allamok és Olaszorszag gyors felzarkézasa is fontos
szerepet jatszott a tavahbi fejlédésben. A technikai fejlédes a ket vi-
laghaboru kozotti idészakban témegek szamara tette elérhetéveé a
karahban csak kevesek altal hasznalt Ujdonsagokat. Ennek ellenére
a gepkocsi csak az USA-han valt témegesse, Eurdpaban viszonylag
kevesen engedhették meg maguknak az autdtartas luxusat, a vilag
maés részein pedig tovabbra is ritkasagnak szamitott.

Az autoipari termelés szervezeti kereteinek két nagy forradalmi
atalakulasa mar Eurdpan kivul ment vegbe. Az elsg valtozast a fu-
tdszalagan, illetve a taylorista munkaszervezesen alapuld, modern
tomegtermelés megteremtése jelentette. A Henry Ford nevéhez
fliz6d6 eés egy egesz gazdasagtorteéneti korszakot meghatarozo in-
novacio az 1910-es evek Amerikajaban szuletett, és egyik oka volt
annak, hogy az USA a vilag legnagyobb gépjarmlgyartajavéa valt. A
tomegtermelés kisebb-nagyobb késéssel Eurdpa autdipardban is
elterjedt, de igazi féenykorat csak a masodik vilaghabord utani év-
tizedekben éelte.

Az iparag masodik nagy megujulasara Japanban kerult sor, ahol az
18960-70-es években kidolgozték a ,karcsu termelés” mddszerét.
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A rendszer fé elénye ket tertileten mutatkozott meg: egyik a rugal-
mas és piacorientalt gyartas, amely a fogyasztokeért kialakult ver-
senyben komoly eldnyt jelentett, a masik pedig, hogy a gazdasagos-
sag minimum elvének figyelembe vétele mellett a termelés fajlagos
koltségei jelentés mertékben csokkentek. A termelés Ujfajta szer-
vezésenek versenyképessége a japan termeékek sikerességében és
dinamikus térnyeréséhen is megnyilvanult.

H4 A szocializmusban és a KGST-n beliil a magyar gépkocsigyar-
tasra nem volt szitkség, a keresletet ellatta az NDK (Wartburg
és Trabant), Romania (Dacia), Csehszlovakia (Skoda), a cstics-
kategdriaban pedig maga a Szovjetunia (Volga, Lada).

Az egykari ,keleti blokkon” belll a nehéziparnak fontos szerep jutott,
a tarsult orszagok igényeinek kielégitésén kivil a nyugati orszagok
felé mutatott eréfitogtatas is elvart volt. Mivel addigra nyugaton,
legféképpen az Egyestlt Allamokban az automobil mindennaposan
elterjedt kozlekedési eszkdzze, mi tébb, a gazdagség, szabadsag és
tarsadalmi elhelyezkedés jelképévé valt, az autgipar keleten is ki-
emelt szerepet kapott.

Kozvetlentl a habord utan elenyészé volt a keleti autdgyartas, am
ahogy az orszagok gazdasaga talpra allt, és az életszinvonal javult,
egyre tobhen engedhették meg maguknak a sajat autot. Az auta hbir-
toklaséara vonatkozo allami rendeletek is enyhultek, mikézben egyre
tobb Uj tipus kerult ki a tarsulas orszagainak gyaraibal.

Ugyanakkar a kezdeti probalkozasok az id6 elérehaladtaval egyre ke-
vesbe valtak versenyképesek. A piac sajatossagai miatt az autok leg-
fébh tervezési szempontjava a koltségek csokkentése valt. Mérnoki
szempontbal ez igazi kihivas vaolt, amely sokszor egészen oOtletes és
figyelemre meéltd konstrukcigkat hivott életre. Erre példa az NDK-ban
készUlt Trabantok duroplast névre keresztelt mlanyag karosszéria-
ja, amely olcsdsaga mellett Ujrahasznositott alapanyagokhdl is ké-
szllhetett, és teljesen karréziomentes volt. Hatulttdje volt azonban,
hogy tovabhi Ujrahasznositasat nem lehetett megoldani, és tkdzés-
biztonsagi tulajdonsagai is csak az autd aranak ismeretében voltak
elfogadhatok. Ennek ellenére ez a példa jol szemlélteti, hogy a keleti
blokkban is volt torekveés az ujitasra.

A legnagyobb nehézséget a KGST-n és a szocialista orszagokon be-
IUl a sulyos logisztikai és termelésszervezési problémak jelentették.
A hirtelen érkezett, nagyon olcsé modellek éridsi vaséarlderét gene-
raltak, am erre az akkori rendszer nem tudott elég hamar reagalni.
Az oOtéves gazdasagi tervekhen olyan elérejelzésekkel dolgoztak,
amelyek nem tartak fel a valds igényt a jarmuvekre. Ennek ellenére a
gyartokapacitas megvalt, &m a beszallitdk koordinaldsa mar sokkal

sulyosahbb gondot jelentett, ez pedig hatraltatta a gyartasi folyama-
tot. Magyarorszagon a kézponti heszallitd, a Merkur alkalmazottai
kozott szamos torténet keringett a hibas, szervezetlen szallitma-
nyokrol, a tervezhetetlen autoellatasrdl. Nagy probléma volt tovah-
ba, hogy a gyarak irrealis expaortra termeltek: az auték nem voltak
megfelelé minéségliek ahhoz, hogy egy verseny altal vezérelt piacon
is megalljak a helytket, ugyanakkor az exportpéldanyok tovabbi ér-
tékes gyartokapacitast kotottek le.

Ezek tikrében kijelenthetd, hogy a szocialista orszagokban volt igény
Ujabb automarkékra, amelyek segithették volna kielégiteni a vasarléi
igényeket, és a nyugati gyartmanyokkal szemben versenyképesebh
modellek is megjelenhettek valna a piacon.

HIVATOZASOK
Bodok Zsigmond (2004): Magyar feltalalék az automobilok térténe-
tében. Nap Kiadd. Dunaszerdahely

Erdés T. (2004]): Fenntarthaté gazdasagi ndvekedés - Kiildénos te-
kintettel a rendszervaltast koveté magyar gazdasagra. Akadémiai
Kiado. Budapest

Hovanyi G. (2002); A menedzsment uj horizontjai. K6zgazdasagi
Szemle, XLIX/3.

Korosenyi A. (2012]): Monopolista verseny, arverés és felhatalma-
zas. Politikatudomanyi Szemle, XXI/2.

MatyasA.[1998]: Akorai kézgazdasagtan torténete. Aula. Budapest
Nordhaus, W. D., Samuelson, P. A. (2009]): Kézgazdasagtan. Akade-
miai Kiadd. Budapest

Ormos M. [2004]). A gazdasagi vilagvalsag magyar visszhangja.
Eotvas Jozsef Konyvkiadd. Budapest

Sheévlik Cs. [2005]): Kihivasok és trendek a vilag autégyartasi struk-
turajaban. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem. Sopron

Tomka J. (2009]): Amegosztott tudas hatalom. Harmat. Budapest

Valamennyi kedves Tagvallalatunknak és Tagszervezetiinknek
aldott, békes karacsonyt és fenntarthatdsagi eredményekben gazdag,

sikeres 0j esztendot kivanunk!

A KOVET csapata

LEPESEK



